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Lothar Probst

Wie strategiefdhig sind Biindnis 9o/
Die Griinen im Superwahljahr 2009?

Organisatorisch, so scheint es, sind die Griinen im Superwahljahr 2009
besser aufgestellt denn je. Die griine Partei hat in den letzten Jahren unter

. Leitung der politischen Geschiftsfithrerin Steffi Lemke systematisch in
die Professionalisierung ihrer Strukturen investiert und ihre Kampagnen-
fahigkeit verbessert, Bereits 2002 und 2005 wurde der operative Bereich
der Wahlkampffiihrung zentralisiert, sodass nur ein Kleiner Kreis von
Personen durchgingig alle wichtigen wahlkampfrelevanten Entscheidun-
gen getroffen hat. Nicht nur die Zusammenarbeit mit externen Kreativagen-
turen und Meinungsforschungsinstituten ist inzwischen zur Selbstverstind-
lichkeit geworden, vielmehr wurden seit 2002 auch in der Parteizentrale
entscheidende Schritte unternommen, um die Kommunikationsfihigkeit
nach innen und auflen zu verbessern. Zum ersten Mal gibt es eine zentrale
Mitgliederverwaltung und die Moglichkeit, die Mitglieder iiber E-Mail
schnell mit Informationen zu versorgen. Wie aber ist es jenseits der orga-
nisatorischen Managementkompetenzen um die Strategiefihigkeit der
Griinen im Superwahljahr 2009 bestellt? (

Vom Machtvakuum zu einem neuen strategischen Zentrum
in der Post-Fischer-Ara?

Noch im Wahlkampf 1998, als eine Regierungsbeteiligung der Griinen auf
Bundesebene in greifbare Nihe riickte, wirkten mehrere Zentren in der
Partei neben- und gegeneinander. Joschka Fischer, der sich schon damals
als »informeller Spitzenkandidat« fithlte, zog aus dieser Situation seine
Schiussfolgerungen und organisierte einen eigenen Parallelwahlkampf,
der die Bundespartel umging. Erst als Bundesaufenminister in der rot-
griinen Regierung konnte Fischer aufgrund seiner Popularitii die Partei
so weit hinter sich versammeln, dass sie ihn 2002 zum unangefochtenen
Spitzenkandidaten kiirte - und das trotz formaler Fortexistenz von Quo-

258 Lothar Probst

tierung und Doppelspitze. Dennoch kam der Umbau der Partei im Sinne
der Schaffung eines — auf ihn zugeschnittenen - strategischen Zentrums
nur zih voran. Das zeigte sich daran, dass die von Fischer mehrfach propa-
gierte Strukturreform, die auf eine Verschlankung von Fiihrungsgremien
mit nur einem oder einer Vorsitzenden und eine Erhhung der Schlagkraft
der Partei zielte, auf mehreren Parteitagen abgeschmettert wurde bezie-
hungsweise nur im Schneckentempo vorankam. Erst nach dem Erfolg bei
der Bundeswahl 2002 bildete sich an der Spitze von Partei und Fraktion ein
Machtzentrum heraus, das zwar strémungspolitisch und personell durch-
aus heterogen war, aber nunmehr nicht mehr in erster Linie gegeneinander,
sondern miteinander agierte. Reinhard Biitikofer und Claudia Roth als neu-
es Fithrungstandem in der Parteizentrale entwickelten eine Arbeitsteilung,
die verhinderte, dass man einander zu sehr in die Quere kam; Krista Sager
und Kathrin Goring-Eckhardt sorgten dafiir, dass die Fraktion in der zwei-
ten Legislaturperiode von Rot-Griin weitgehend reibungslos die Regie-
rungspolitik unterstiitzte; und auf Regierungsebene vermittelte die Trias
aus den Ministern Fischer, Kiinast und Trittin den-Eindruck von trauter
Eintracht. De facto wurde dieses Machtzentrum durch die unangefochtene
Autoritit von Fischer zusammengehalten, der im Zweifelsfall die Richtung
vorgab. Die gut austarierte Machtbalance an der Spitze der Partei trug in
dieser Phase mafigeblich dazu bei, dass griine Parteitage nach auflen ein
Bild der Geschlossenheit abgaben und sich zwischen 2002 und 2005 wieder
Wahlerfolge bei mehreren Landtagswahlen einstellten.

Der Ausgang der Bundestagswahl 2005 und der Riickzug von Fischer
aus cer griinen Politik duteten das Ende dieser Konstellation efn. Ohne sei-
ne Autoritit zerfiel die seit 2002 mithsam errichtete Einheit, und an der
Spitze der Partei entstand ein Machtvakuum. Im Kampf um seine Nachfol-
ge brachen alte Richtungs- und Strémungskonflikte sowie personelle Kon-
kurrenzen wieder verstirkt auf — am deutlichsten sichtbar in der Rivalitit
zwischen Renate Kiinast und Jiirgen Trittin, die sich beide anschickten, das
Erbe von Fischer anzutreten. Von einem strategischen Zentrum mit Rich-
tungs- und Fithrungskompetenz waren die Griinen zwischen 2005 und
2008 jedenfalls weit entfernt. Die unklaren Machiverhélinisse an der Spitze
der Partei und das Bediirfnis der Basis, sich von den Entscheidungen der
rot-griinen Regierungsjahre in Fragen der Sozial- sowie Auflen- und Si-
cherheitspolitik zu distanzieren, wurden von politischen Beobachtern als
»Linksverschiebunge interpretiert und stiirzten die Griinen mehrfach in
eine Formkrise. Am deutlichsten wurde dies auf ihrem Afghanistan-Son-
derparteitag im September 2007 in Gottingen, als die Basis den Leitantrag
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der Parteifiihrung, der von allen relevanten Spitzenakteuren der Grimnen

unterzeichnet worden war, durchfallen lief3. Einmal mehr wurde in dieser
Zeit ein neues Grundmuster in der Konfliktstruktur der Griinen erkennbar:

Wihrend Stromungskontlikte moderat und durch Kompromisse innerhalb

der Partefelite ausgetragen wurden, nahmen Konflikte zwischen Parteispit-
ze und Parteibasis zu. Dazu trug auch das mangelhafte Konflikimanage-
ment von oben bei. Schon im Vorfeld des Sonderparteitags war deutlich ge-
worden, dass nicht alle Spitzenpolitiker geschlossen hinter dein Leitantrag

standen und zu taktieren versuchten, um sich persénliche Vorteile im

Kampf um die Filhrungsrolle zu verschaffen.

Das Debakel des Gottinger Parteitags wirkte gleichwohl wie ein heil-
samer Schock. In einer konzertierten Aktion arbeiteten Partei- und Frak-
tionsvorstand sowie der Parteirat nun gemeinsam daran, den Findruck zu
zerstreuen, dass die Griinen zerstritten und nicht handlungsfihig seien.
Fin Meilenstein in dieser Hinsicht war die Bildung einer schwarz-griinen
Koalition in Hamburg, die innerparteilich kaum auf gréfiere Widerstinde
stieff und zugleich den dtfentlichen Eindruck einer Linksverschiebung der
Griinen relativierte. Mit ihrer bewussten Entscheidung fiir diese Koalition
wie auch mit dem anschliefenden Versuch, sich an der Ftablierung einer
Minderheitsregierung in Hessen zu beteiligen, sollte deutlich gemacht
werden, dass die Grinen gewillt sind, die sich bietenden Chancen zur
Riickkehr in Regierungsbeteiligungen zu nutzen — selbst wenn dabei ge-
wohnte Pfade verlassen werden miissen. Im Kontext dieser Entscheidun-
gen hat sich tibrigens gezeigt, dass in Zukunft Mitglieder der mittleren
und jiingeren Generation wie Anja Hajduk oder Tarek Al-Wazir die wei-
tere Entwicklung der Griinen stiirker préigen werden als bisher,

Auch im Hinblick auf die Spitzenkandidatur setzte Anfang 2008 ein Kli-
rungsprozess in der Parteispitze ein, der mit der salomonischen Entschei-
dung endete, dass Renate Kiinast und Jiirgen Trittin gemeinsam als Spit-
zenkandidaten zur Bundestagswahl antreten sollen. Unter den gegebenen
Umstinden war diese Entscheidung alternativlos, weil weder Renate Kii-
nast noch Jiirgen Trittin in der Partei {iber die Autoritit verfiigten, ihren
jeweiligen Machtanspruch auf eine alleinige Spitzenkandidatur durchzu-
setzen. Renate Kiinast brachte diese Alternativiosigkeit auf den Punkt, als
sie in einem Interview mit dem Tagesspiegel sagte: »Die Doppelspitze ist
bei den Griinen ein bewihrtes Format, und es war weise, die Partei nicht
ein Jahr lang damit zu beschiftigen, sich zwischen zwei méglichen Spitzen-
kandidaten zu entscheiden, die sich auch inhaltlich sehr nah sind. Das hitte
uns nur geschadet.« Dass auch der griinen Partei die Alternativlosigkeit
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dieser Konstellation bewusst war, driickte sich in der go-prozentigen Zu-
stimmung fiir die Doppelspitze auf dem Nominierungsparteitag im No-
vember 2008 in Erfurt aus - ein sicheres Zeichen, dass mit dieser Entschei-
dung auch potenzielle Stromungskonflikte neutralisiert werden konnten,

Da die Griinen mit Blick auf die Bundestagswahl keinen offensiven
Koalitionswahlkampf werden fithren kinnen, konnte sich die Doppelspitze
sogar als Vortell erweisen. Solange sich das Spitzenduo nicht auseinander-
dividieren l4sst, bietet diese Konstellation die Moglichkeit der Eigenprofi-
lierung der beiden Kandidaten in unterschiedlichen Milieus, wobei Jiirgen
Trittin eher links der Mitte Wihler ansprechen kann und Renate Kiinast
auf das kritische griine Bitrgertum zugehen wird, Ob die beiden Spitzen-
kandidaten den Takt fiir die Richtungsbestimmung im Bundestagswahl-
kampf werden vorgeben konnen, liegt allerdings nicht allein in ihrer Hand.
Die Frage ist, wie sich der neue Parteivorsitzende Cem Ozdemir in die jetzi-
ge Machtstruktur an der Spitze eihfﬁgen wird. Seine Wahl ist einerseits ein
deutliches Signal in Richtung der jlingeren Wihlerschaft, andererseits fallt
sie in eine Zeit, in der der Prozess der biindnispolitischen Neujustierung
noch nicht abgeschlossen ist. Dass (zdemir in dieser Hinsicht durchaus ei-
gene Akzente setzen will, hat er schon deutlich gemacht. Dennoch scheint
sich die griine Spitze rechtzeitig zum Superwahljahr wieder zusammenge-
rauft zn haben, um die Partei geschlossen in die anstehenden Wahlkiimpfe
zu fithren. Zumindest hatte sie auf den letzten Parteitagen das Heft des
Handelns wieder in der Hand. Ob das gegenwiirtige Machtzentrum auch
itber die Fithrungsqualititen eines strategischen Zentrums verfiigt, ist noch
eine offene Frage. Sie wird sich daran entscheiden, ob die Spitzenakteure
mit Blick auf die Bundestagswahl zu einer gemeinsamen Richtungsbestim-
mung féhig sind und die Partei von dieser iiberzeugen kénnen.

Machtpoiitis.che Optionen und die Trias aus Okologie,
Gerechtighkeit und Freiheit

Der spezifische Platz, den eine Partei in einem Parteiensystem einnimmt,
ist in der Regel mit bestimmten wertbasierten Leitideen verkniipft, die in
der Politik eine regulative Orientierung entfalten. Das dkologische Paradig-
ma weist den Griinen diesen spezifischen Platz zu, aber es muss mit ande-
ren regulativen Leitideen verbunden werden - einerseits, um den geschich-
teten Werteptiferenzen, die es auch in der griinen Wihlerschaft gibt,
gerecht zu werden, andererseits, um Biindnisse mit anderen politischen
Lagern zu ermdglichen. Richtungsbestimmung muss sich also, wie Joachim
Raschke und Ralf Tils argumentieren, durch die Verbindung von grundle-
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genden Wertorientierungen mit machtpolitischen Optionen auszeichnen,
2002 war die Situation fiir die Griinen in dieser Hinsicht einfach: Sie konn-
ten »als Regierungspartei einen Regierungswahlkampf mit einer Regierungs-
option« (Roberto Heinrich) fithren. Bereits 2005 war diese eindeutige Rich-
tungsbestimmung aufgrund des eigenstindigen Wahlkampfes der SPD
aber briichig geworden. Die gezielte Zweitstimmenkampagne fiir Joschka
Fischer war zu diesem Zeitpunkt eher ein Hilfskonstrukt, weil eine rot-griine
Machtperspektive de facto obsolet geworden war. Dennoch wirkte sie mo-
bilisierend, was daran lag, dass es im Lager der rot-griinen Wihler immer
noch den Wunsch nach einer Fortsetzung der Koalition aus SPD und Grii-
. nen gab. Bei der Bundestagswahl 2009 kann man mit diesem Hilfskonstrukt
nicht noch einmal auf Stimmenfang gehen. Angesichts der verinderten
bitndnispolitischen Konstellationen im nationalen Fiinf-Parteien-System
stehen die Griinen vor der Frage, ob und wenn wie sie ihren Wihlern glaub-
haft machen kénnen, dass es eine realistische Option gibt, an der Regierungs-
bildung mitzuwirken. Ein reiner Oppositionswahlkampf wiirde besonders
die skologisch und sozial orientierten Mittelschichten aus dem kritischen
Biirgertum nicht wirklich mobilisieren, da diese ihr Votum fit die inhaltli-
chen Ziele der Griinen mit der Erwartung verbinden, dass sich dadurch
auch Gestaltungsoptionen im Rahmen von Regierungsbeteiligungen eroff-
nen. Dass die Griinen gewillt sind, die sich eventuell bietenden Méglichkei-
ten zur Regierungsbeteiligung bei der Bundestagswahl 2009 auch zu nut-
zen, haben die beiden Spitzenkandidaten mehrfach &ffentlich bekundet.
Das Problem besteht darin, wie man unter den verinderten Bedingungen
des Parteienwettbewerbs die eigene Wertebasis fiir neue Mehrheiten jen-
seits der traditionellen Lager ffnet und dies der Parteibasis vermittelt.

In der Priambel des Wahlprogramms von 2002 wurde die Verkniip-
fung griiner Leitideen mit der rot-griinen Machtperspektive noch durch
die Trias aus dkologischer Modernisierung, sozialer und wirtschaftlicher
Erneuerung sowie gesellschaftlicher Demokratisierung ausgewiesen. Im
Wahlprogramm zur Bundestagswahl 2005 findet sich eine interessante
Akzentverschiebung. »Freiheit braucht Teilhabe und Gerechtigkeite, steht
ganz am Anfang der Priambel, und weiterhin heifit es: »GRUNE Politik
zielt auf Freiheit und Selbstbestimmung« - eine Formulierung, die dem
neuen Grundsatzprogramm von 2002 entnommen wurde, Zum ersten
Mal definierten die Griinen damit in einem Wahlprogramm Freiheit ex-
plizit als Ziel ihrer Politik. Wahrend diese Akzentverschiebung 2005 keine

grofleren Diskussionen in der griinen Partei ausléste, stéft der Versuch -

der beiden griinen Spitzenkandidaten, die Trias aus Okologie, Gerechtig-
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keit und Freiheit zur regulativen Leitformel im Bundestagswahllampf
2009 zu machen, dieses Mal parteiintern auf groBere Widerstinde. Die
Abwehrreaktionen diirften vor allem darauf zuriickzufithren sein, dass
man dahinter die Offnung fiir neue machtpolitische Optionen iri Richtung
FDP und Union vermutet — was nicht ganz unbegriindet erscheint. Zu-
gleich riickt der Begriff »Freiheit« angesichts solcher Optionen stirker ins
Zentrum der innerparteilichen Diskussion. Und im Unterschied zum un-
verfinglicheren Begriff »gesellschaftliche Demokratisierung« mobilisiert
er mentale Reserven, weil »Freiheit« im parteiinternen Diskurs immer
noch in erster Linie mit wirtschaftsliberalen oder konservativen Positio-
nen assoziiert wird. Die vorsichtige Art und Weise, in der die Parteispitze
versucht, den Freiheitsbegriff als eine Leitidee neben f)kologie und Ge-
rechtigkeit programmatisch stirker zu verankern, zeigt, dass man sich der
Widerstinde in der Partei bewusst ist. So trigt die Frankfurter Erkldrung,
verabschiedet auf der Klausurtagung der griinen Bundestagsfraktion im
Januar 2009, folgende Uberschrift: »Griin 2009, Klima und Arbeit - Ge-
rechtigkeit und Freiheite. Substanzielle Ausfihrungen dazu, was mit Frei-
heit aus griiner Sicht gemeint ist, sucht man darin allerdings vergeblich.
Ganz am Ende der Erklarung gibt es lediglich einen kurzen Absatz, in dem
unter der Uberschrift »Freiheit statt Angst« das Grundrecht auf Privatheit
angesichts der Uberwachungs- und Datenskandale verteidigt wird. Daher
fragt man sich, welchen Stellenwert Freiheit als regulative Leitidee bei den
Griinen tatsichlich hat. Die Verteidigung der Privatsphire des Einzelnen
gegeniiber den Zugriffen des Staates und der Uberwachungsmanie von
Unternehmen ist sicherlich ein berechtigtes Anliegen, mit dem die Griinen
ihre Tradition als Biirgerrechtspartei schirfen konnen; dennoch lasst sich
mit einern derart »dtinnen« Freiheitsbegriff, wie er in der Frankfurter Er-
klirung aufscheint, kaum der Boden fiir neue machtpolitische Optionen
bereiten. Die Frage wird deshalb sein, ob es den griinen Spitzenakteuren
mit der richtigen Dosierung gelingt, die mentalen Reserven in der Partei
gegeniiber einem politisch fundierten Freiheitsbegriff aufzubrechen und
damit den Gritnen als dkologischer Freiheits- und Gerechtigkeitspartei
neue Perspektiven zu eréffnen. Wenn man sich nicht durch permanente
Abgrenzung von FDP und CDU in eine machtpolitische Sackgasse mandv-
rieren will, dann miissen die Griinen einen Freiheitsbegrifl entwickeln,
der Anschlussméglichkeiten auch an wirtschaftsliberale und konservative
Freiheitskonzeptionen ermoglicht und zugleich eine eigene politisch essen-
tielle Vorstellung von Freiheit untermavert. Bisher hat die Partei es je-
denfalls versiumt, das politische Versprechen der Freiheit, wie es sich
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historisch in der Franzésischen und Amerikanischen Revolution Bahn ge-
broctien hat, in das eigene Selbstverstindnis zu integrieren.

Gleichwohl diirfte es der Parteispitze so oder so schwerfallen, die Partei
von einem politischen Biindnis mit CDU und FPD zu itberzeugen, Eine Ja-
maika-Koalition auf Bundesebene wire de facto eine Vier-Parteien-
Koalition aus CDU, CSU, FDP und Griinen, in der die Griinen zwischen
drei Partejen eingeklemmt wiren, die auf der Policy-Ebene {iber einen
Grundbestand an Gemeinsamkeiten verfiigen. Insbesondere in den fiir die
Griinen elementaren Politikfeldern Innere Sicherheit sowie Zuwanderungs-
politik und Atomausstieg wire das Konflikipotenzial in einer solchen Koa-
lition auBerordentlich grof. In einer Linkskoalition aus $PD, Linken und
Griinen wiirden die Griinen wiederum entweder nur der »griine« Appendix
von zwei etatistisch orientierten Sozialstaatsparteien sein, oder sie miissten,
um dem Etatismus der beiden Koalitionspartner etwas entgegenzusetzen,
ein Stiick weit in die undankbare Rolle einer »griinen FDP« schliipfen tind
damit jenen Teil ihrer Wihlerschaft verprellen, fiir den soziale Gerechtig-
keit ein hohes Gut ist. Hinzu kommt, dass die auflen- und europapoliti-
schen Positionen der Linken sefbst fiir den linken Fliigel der Griinen nicht
akzeptabel sind. Bliebe schlieBlich die Ampel-Koalition, die deshalb einen
realistischen Kern hat, weil auch der SPD aufler der Fortsetzung der Gro-

Ben Koalition de facto keine andere Alternative zur Verfligung steht. Aber

auch in dieser Konstellation gehen die Griinen Risiken ein und wiirden ei-
nen hohen Preis zahlen. Um die FDP zum »Lagerverrat« zu bewegen, miiss-
ten SPD und Griine Guido Westerwelle das Amt des Aulenministers und

Vizekanzlers andienen sowie der FDP auf der Policy-Ebene erhebliche Zu--

gestindnisse in der Stener- und Wirtschafispolitik machen - und das ange-
sichts vollstindig kontrirer Positionen bei der Antwort auf die Wirtschafts-
und Finanzkrise. Die Optionen fiir einen offensiven Koalitionswahlkampf
sind also verstellt. Man hat sich deshalb fiir eine Art Verhinderungswahl-
. kampf entschieden: Schwarz-Gelb und die Fortfithrung der Groflen Koali-
tion sollen vereitelt werden. Tatsichlich bleibt den Griinen kaum eine an-
dere Alternative, als an ihrer Eigenprofilierung zu arbeiten, chne eine der
médglichen Koalitionsoptionen villig auszuschlieen, Wenn man im Wett-
bewerb der kleinen Parteien die stiirkste Partei bei der nichsten Bundes-
tagswahl werden will, wird es vor allem darum gehen, mit Hilfe des griinen
Markenkerns »Okologie« nicht nur die Stammwihler zu umwerben, son-
dern diesen Markenkern so mit anderen Kompetenzfeldern (Bildung, So-
zialpolitik, Wirtschaftspolitik, Steuer- und Finanzpolitik} zu verkniipfen,
dass neue Wihler hinzugewonnen werden kénnen.
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